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© Groupe HEC : Strategor ( Politique génerale de lentreprise), (Paris, Dunod, 3e ed, 1998), P56. 
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“ Octave Gélinier: les meilleures pratiques de management (Paris, Organisation, 3ed, 2001), p 252. 
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“>” Helfer et al: Les Mielleures pratiques de managements, P; 253. 
® - Ibid, P; 356. 
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w Ibid, P; 247. 
* MRP: Materiel Requirement Planing. 


57 


ALi) tdg8) Suc! 





Aelaall gly JS pd adaail gy MRPAla of 3S) Gla pall gua gis 
+ Saal) haan y Sl yall ele] GIS iy cad BOTY) GY! gli} duals 
Agata) Ada yo JS) de DU ol gall Lal gs Glave oll Lulal Gays MRP eisai cl 
Dosialy GAS Glaral 1an ge DU) GlaSll aes Cals Dd Qual a DUI Gast 8 
22 ashy sed (zéro stock)aa 8 coll cy Ja) Cys lilly Apathy! yaa! 
SAMS ple Gave ae cli) @ali yy puinad — 
Sepactll ClaS 9 « giles qe US) Glia Mel ge yi - 
teeta SSI data) Glu! Gye labia! JS (lubes) Qadsi — 
gta J deli ge y gh pecan dye Wad lll Jaglads - 
ep Aas Ala - 
ocigbaall oh MRP Gigai ania ge | 
CileSl yaail acto sg Leu giall gaat gle dalis 438 MRP cisai Gl 
Sa sailly (OA) ol AY al gh 13S 5 (OF) aaimetll yal gh apandiy (a! pada) dail! 
AMSA Ag) jae arco gh Spenill $85 «cya y gall Cilyellel ileal ye) dll 
vAastiall Cilec .§ MRP edge eg (1) Ja, 


58 


y 


Ayub gl) Sucaill 


Maatiald Seg! cigleall oi MRP :(1)J&c 





ysl) ipa le Mader] ge takin -2 ee aia 3 yell etal le —4 
Mr eT da asi gaa ae sly dye gh 

pani: pp uciill y 

bhi. 





Clybal idly deotaal ay 95 

















- MRP lif cites — 

toll Wl allaill 1da Caags 

leat) J Ud Gal sll GLY! el gh apet 

trtie IS (ye galt} pb cal gf lag Gaal gl GluSll 


sey sf ol yall jal gh jytee Gath 

Seay ala} Fa sli Shyla J puny ascl ge asi 

sll J guay Ay me gl! Gb lg anes 

toasted) Cad gl 68 CY Gerad (ll Dail ee « 

$4aUhI plasty ba Lbs Jee y ac Glebe ol) cUBY! eal: dae y 
ApaBY) AaUI (5 swe ae CLBY! Golan aS 


( Bernard de Montnorillon ef Al :Organisation et gestion de I'entreprise, Litec ; Paris, 1995,P 147. 
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- Total Cost Management Systems.:+ su Glanjal 43 G03 Kaizen jaa) Qaoill y Adagiaall Aisa: 25000 - 
‘ Pierre laurent Bescos et Carla Mendoza : Le management de la performance, (editions Comptables, Paris, 
1996), p 58. 
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cai gos Aull ALG asey UL fd dedcudll 4d ON Ab! elitl -¢ 
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() Pierre ~Laurant Bescos et Carla Mendoza, OP.Cit, P 46. 
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(gg 8 olviel Y} als All pall) agi pai Cin 
OY Byra Glug Gligh sl Go Coal Ay yall Ap) jaally alll Apulia 4 LI oy 
tye Gad Glasgall oda 
$oasllSall Gye (yayiall — 
to iil) 8 Gaal - 
$cH10Y! aglied Al gla — 
eCasllall Gyllaall 4B Las! - 
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*BBZ : Budgesation Base Zero. 
©) Accenture ;Planification budgétaire :un nouveau modele pour stimuler la création de valeur, 


Cww waccenture.com) Mars 2004), P2. 
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b : 
=F 


qredy ARES y CII all SG) 8 3 YI gly pune 8 pads ALG pall Aulaall ode clay 
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£( sess Wg Aleks 4g juall) alu) Gila glee puss -] 
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> Civucus: Budgetisation, (www. civucus. org/ new/media); Mars 2004, P; 30. 
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© www.afnor.fr, Analyse de la valeur (avril 2004). 
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-Cpsieall Qala 2Yl y dunally cag pall Ugbls sy dyad aalill ode y 
tAagill Julas ca glad Gailuad-1-V 
1 Ayulal Guatlead deh os SY! Gohl fb ye dad) Juss Ghia, 
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cGlatiall | dala: 3 dileiall (...Ag gills AcldaYl, Ay jlail, ploy, 
tegly Le cence gil Ie g ital aa jgigh caginaill gl caparcill fl ccyadliall 
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‘” www.A fnor.fr, analyse de la valeur (Avril 2004). 
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LS cals ll Ayigall asl pally gusset Canal le Cy yiaing Ala yall ode i Cyguinall 
iggle gaa 

SHU sll 8 5 ste antag ama oi LE gl as so 

Agi sll iy lucaall ids SS 0 
AaLAYLy ALN) Ada pall 8 ALeaisvall files ll dda yall obe (i eal 8 arin LS 
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PANS Gy Ge Coal) Ub) i dua gall 4 Ayelet did y US ancl > 
eT ge gag BRE Gills gl od DELL gly gull me > 
tAouugell daa) fu 
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* SIS: Strategic Information Systems. 
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207 se ( 200 Tents fall yoda tot Ua glal glad sabe eal ly gg Shane Gye (0) 
“ EDI: Echange de Donnés Informatisés . 
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Decoupage sectoriel par dynamique de produits, 1967-1996 
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Notes avec Cr taux ae croissance Var variationdu poids reiatit en points ae pourcentagedu commerce mondial Pin te poids reiatif initial 


Les produits sont classes selon UN coubie cntere fe taux ae croissance ae ‘eurs poids relatifs et la vanation des memes poids relatits en points de pourcentagedu comme 
mondial Unorodurt est classe « en progression » si $a pan dans /e commerce mondial enregistre aumoins une croissance ae 25 % et une augmentation de part de 0.05 p¢ 
du commercemondiai entre 1967 et 1996 Des crteres symetriques sont appliques pour definir les produtts « en regression » Les prodults « stables = sont alors ceux Qu: 
situent entre les aeux marges Lescaiculs pour le debut et ta fin ae la penode ont ete etectues Sur des moyennes ae trois ans 1967/69 et 1994/96 
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FICHE DES BUTS STRATEGIQUES 





Buts strategiques — SAIDAL 


Vision:  Assurer la position d’un laboratoire leader au niveau national et 
régional tout en perg¢ant le marché international. 


Mission: Developper, produire et commercialiser des produits 
pharmaceutiques a usages humain et veterinaire. 





Code Buts stratégiques 


F-1 | Entreprise rentable 





F-2 |Entreprise qui s’assure d’un developpement durable 





Entreprise qui développe ses marches national, régional et 


F-3 |. 2 
international 





F-4 |Entreprise qui développe son Partenariat 





C-1 |Entreprise compétitive 





C-2 |Entreprise qui innove 





C-3 |Entreprise qui possede une excellente image de marque 





P-1 |Améliorer les systémes d’ organisation et de management 





Developper les systémes d’ information, de communication et 
marketing 





P-3 |Améliorer la maitrise de la fabrication 





P-4 |Développer la veille stratégique et la prospective 





P-5 /Promouvoir la recherche et le développement 





AGL de management 




















am 
A-4 |Mise en place de politiques visant la satisfaction du personnel ! 
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FICHE DES OBJECTIFS OPERATIONNELS 


SAIDAL 


IMP 002 


Version: A 


Page : 1/1 


But stratégique : P-2- Développer les systémes d’information, communication 
et marketing 





Orientations stratégiques 





~ DCvelopper les réseaux Lntranet et Internet 
-  Maitriser la demarche Marketing 4 travers 


Groupe SAIDAL) 


prospective, veille concurrentielle, information medical 


~  Ameliorer la communication exteme a destination des clients. 


~  Maitriser ’informatisation des processus de gestion (progiciels integres) 


les outils d’analyse et d’ intervention (Etudes de marché, 
le, taux de pénétration des medicaments du 

















communication 


Objectifs opérationnels lan 3 ans 5 ans Steaks 
concernée 
1. Harmonisation des systémes 6 " evan 
d’information existants. 20% 100 3b Siege et usines 
2. Installer le reseau informatique 10% 100 Yo Siege et usines 
3. Arréter un plan de communication interne 
(circuit de communication) inter 100% 100% 100% Siege 
personnel 
4. Mettre en place au minimum 2 outils de 2 2 2 Siege 
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| IMP 004 
FICHE PLAN D’ACTIONS Version: A 
Date :04/ 10/2003 
SAIDAL Page: 1/1 
a 
Action(s) Responsable(s) Delai Budget(KDA) 
1, Elaborer le cahier des charges DOI 31/12/2004 / 
2. Définir l’architecture du réseau ainsi que 
les points de connexion et diffuser aux DOI 31/12/2004 / 
usines 
3. Lancer loperation d’acquisition des 
equipements (micros, serveurs, logiciels, DOI 3 1/12/2007 4500 
etc...) fe 
4. Installer le réseau informatique et DOI 31/12/2007 14000 
procéder a la mise en ceuyre 
TOTAL 18 500 
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TABLEAU DE BORD OPERATIONNE 
DE RESULTAT 
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40% 50% 


80 % 
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1 Action 
10% 20% 30% 40% 50% 60% 19% 80% 90% 100% 
l i ! a } 1 1 1 Aciion # 
20% 30% 40% 50% GO% 70% BO% 90% 100% 
i i ! I I L L 1 L Action #__,Délai 
19% 20% 30% 40% 50% GO% 70% 30% 80% 100% 
i Action #__,Déia 
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